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Deutsch, Abstract: Gemeinnuuml;tzige Fuszlig;ballvereine haben sich in der Vergangenheit zu kommerzialisierten 
Unternehmen mit einer nicht unerheblichen Wirtschaftsbedeutung gewandelt. So erreichen die Finanzvolumina einer 
Vielzahl von Proficlubs mittlerweile Grouml;szlig;enordnungen auf dem Niveau von mittelstauml;ndischen 
Unternehmen. Sehr erfolgreiche internationale Fuszlig;ballvereine spielen wirtschaftlich in derselben Liga wie global 
ausgerichtete Konzerne. Allerdings bezieht sich die vergleichbare Grouml;szlig;e der Finanzen von 
Fuszlig;ballunternehmen in der Regel nur auf den bewegten Umsatz und nicht auf den erzielten Gewinn. In der 
Vergangenheit ist es nur wenigen Vereinen gelungen ihre sportlichen Erfolge auch in wirtschaftliche Erfolge 
umzusetzen.Die gestiegene wirtschaftliche Bedeutung der Fuszlig;ballunternehmen und diedamit einsetzende 
Notwendigkeit einer Professionalisierung fuuml;hren zu einerVielzahl von neuen Herausforderungen. Die bis dato 
vereinstypische Organisation der Fuszlig;ballclubs muss sich zunehmend an der wirtschaftlichen Komplexitauml;t 
ausrichten. So wird das Geschauml;ft im Profi-Fuszlig;ball mittlerweile durch stetig steigende Kosten bestimmt. Ein 
Grund hierfuuml;r resultiert aus dem intensiven Konkurrenzkampf um Spitzenspieler verbunden mit hohen 
Gehauml;ltern und Ablouml;sesummen. Daruuml;ber hinaus entsteht aus dem Wettbewerb um zahlungskrauml;ftige 
Kunden, vermehrt mit anderen kommerziellen Sportanbietern, der Bedarf die Vereinsinfrastruktur investitionsintensiv 
zu Erlebnistempeln auszubauen. Zur Kompensation dieser Kosten sind die Vereine dazu gezwungen neue 
Erlouml;squellen zu erschlieszlig;en. Zusauml;tzliche Herausforderungen entstehen durch den Wechsel in eine andere 
Gesellschaftsform.Zur Bewauml;ltigung dieser Herausforderungen und der stetig zunehmendenKomplexitauml;t 
kommt der Implementierung und dem Einsatz branchenspezifischerund integraler Controllinginstrumentarien zur 
zielorientierten Steuerungdes Erfolges von Fuszlig;ballunternehmen eine hohe Bedeutung zu.Zielsetzung dieser Arbeit 
ist die Darstellung der Mouml;glichkeiten und Grenzenfuuml;r die Steuerbarkeit von sportlichem Erfolg durch den 
Einsatz von Controllingim Profi-Fuszlig;ball. Eine wichtige Rolle spielt in diesem Zusammenhangdie Koordination 
der Planung, Kontrolle und Informationssysteme einesFuszlig;ballunternehmens.Der Fokus liegt auf der Darstellung 
mouml;glicher Controllinginstrumente, die bei einer erstmaligen Implementierung in einem Fuszlig;ballunternehmen 
elementar erscheinen. Hierdurch sollen erste Schritte zur Professionalisierung des Controllings ermouml;glicht werden.
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