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In Zeiten des verstauml;rkten Wettbewerbes, Banken-Rating und Internationalisierung ist die Bedeutung des
Controllings branchenunabhauml;ngig fuuml;r alle Unternehmen gestiegen. Vor diesem Hintergrund gibt das Werk
eine Einfuuml;hrung in die grundlegenden Controlling-Instrumente und erlauml;utert detailliert und praxisnah den
Aufbau von Controlling-Systemen fuuml;r kleine, mittlere und mittelgroszlig;e Unternehmen. Neben den allgemeinen
Anforderungen an Konzeption und Implementierung eines ganzheitlichen Controlling-Systems, werden auch die
speziellen Anforderungen einzelner Branchen wie Handwerk, Dienstleistungsbereich, Handel und produzierendes
Gewerbe/lndustrie erlauml;utert. Praxisnah werden zahlreiche Umsetzungsbeispiele fuuml;r Lexware, DATEV und
SAP aufgefuuml;hrt. Diese Anleitung dient dazu, den eigenen V erantwortungsbereich oder das Unternehmen
profitabel und zukunftssicher auszurichten und zu steuern.?

Aus den Rezensionen:nbsp;"... Das Buch bietet eine praxisnahe und verstauml;ndliche beispielhafte Darstellung der
Phasen und Schritte des Aufbaus eines Controllingsystems in einem mittel stauml;ndischen Unternehmen. ... Das
kompakte Buch eignet sich einerseits als Leitfaden zur Einfiihrung und Umsetzung des Controllings in einem

mittel stauml; ndischen Unternehmen. ... Beispiele,Check-ups und Tipps sowie Abbildungen, Tabellen und Screenshots
und eine verstauml;ndliche Ausdrucksweise unterstuuml;tzen die Lektuuml;re..." (in: Controller, Heft 5, September-
Oktober 2014)From the Back CoverDie Anforderungen an mittel stauml;ndische Unternehmen stehen denen an
groszlig;e, bouml;rsennctierte Unternehmen in nichts nach. Vom Kleinstunternehmen bis hin zur

mittel stauml;ndischen Unternehmensgruppe ist daher ein unternehmensindividuelles, komplexitauml;tsreduziertes
Controlling zwingend erforderlich, um das Unternehmen krisensicher auszurichten und erfolgreich zu fuuml;hren.
Dieser Leitfaden zum strategischen Aufbau eines Controllingsystems richtet sich gezielt an mittel stauml;ndische
Unternehmen jeder Grouml;szlig;enklasse und Branche und erlauml;utert uuml;bersichtlich und praxisnah die
Konzeption und Implementierung von Controllingsystemen. Unternehmer und Controller sollen in die Lage versetzt
werden mit Hilfe dieser Anleitung und mittel standsspezifischenBranchenbeispielen, ein auf die jeweiligen
Unternehmensbeduuml;rfnisse zugeschnittenes Controllingsystem erfolgreich zu etablieren. Mithilfe von zahlreichen
Tipps, konkreten Beispielen und Screenshots sowie zusammenfassenden Checkup-Boxen wird spezifischen Aspekten
von KMU Rechnung getragen. Ausgehend von den beliebtesten und meistgenutztenSoftwarel ouml;sungen fuuml;r die
Buchhaltung im Mittelstand (Lexware, DATEV undSAP) wird die schrittweise Konzeption und Einfuuml;hrung eines
auf die Anforderungen und Beduuml;rfnisses des Unternehmens zugeschnittenen Controllingsystems erlauml;utert und
durch ein konkretes Umsetzungsbeispiel illustriert.InhaltBedeutung des Controllings . Strategisches Controlling .
Operatives Controlling .Umfang und Ausgestaltung von Controllingsystemen . Einbindung in die Organisation .
Controllinginstrumente . Planungsrechnung und Abweichungsanalyse . Balanced Scorecard . Vier-Fenster-Bericht .
Management Information System (MIS) . Konzeption eines unternehmensindividuellen Controllingsystems . Aufbau
und Datenquellen des Controllingsystems . Erstellung des Berichtswesen . Branchenbeispiele . Implementierung .
Praxisbeispiel / AnleitungDie ZielgruppeMittel stauml;ndische Unternehmen . Controller . Fuuml;hrungskrauml;fte .
Unternehmensberater .Firmenkundenberater . StudentenDer AutorNach einschlauml;gigen Erfahrungen als Berater
fuuml;r KMU ist Diplom-Kaufmann Ralf Schmid-Gundram seit 2011 kaufmauml;nnischer Leiter der Nolte Home
Studio GmbH.About the AuthorNach einschlauml;gigen Erfahrungen als Berater fuuml;r KMU ist Diplom-Kaufmann
Ralf Schmid-Gundram seit 2011 kaufmauml;nnischer Leiter der Nolte Home Studio GmbH.



