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Rhein, Sprache: Deutsch, Abstract: Bevouml;lkerungswachstum, Globalisierung, Rohstoffknappheit und Klimawandel
stellen die Unternehmensfuuml;hrung in Zukunft vor immer grouml;szlig;ere Herausforderungen. Vor diesem
Hintergrund und im Zuge der sich weltweit verschauml;rfenden Nachhaltigkeitsdebatte hat sich der Druck auf
Unternehmen, ouml;kologische und soziale Belange in die Unternehmenssteuerung zu integrieren, verstauml;rkt. Auch
die teilweise horrenden Strafzahlungen gegen Unternehmen, die eine Umweltkatastrophe zu verantworten haben,
machen deutlich, dass das Thema Nachhaltigkeit nicht vernachlauml;ssigt werden darf. So zahlte der Chemiekonzern
Union Carbide (das heutige Dow Chemical) z.B. 470 Millionen Dollar Entschauml;digung fuuml;r die Katastrophe
von Bhopal. Der Ouml;lkonzern Exxon Mobil musste in 2009, 20 Jahre nach der Ouml;lverseuchung vor Alaska durch
den Tanker Exxon Valdez, fuuml;r Entschauml;digungszahlungen in Houml;he von 507,5 Millionen Dollar
aufkommen. Glimpflicher kam der Pharmakonzern Sandoz (das heutige Novartis) davon. Durch einen Brand in einer
Lagerhalle im Jahr 1986 gelangten 10 Tonnen giftige Chemikalien zusammen mit dem Louml;schwasser in den Rhein.
Die Schadensersatzanspruuml;che beliefen sich auf den heutigen Wert von 27 Millionen Euro. Dass die
Vernachlauml;ssigung der Nachhaltigkeitsthematik oftmals auch zu Reputationsschauml;den bei Kunden fuuml;hrt,
zeigte Greenpeace im Jahr 2010 durch eine Kampagne gegen den Schweizer Lebensmittel hersteller Nestleacute;.
Durch ein Schockvideo im Internet machten die Greenpeace-Aktivisten auf die Folgen der nicht nachhaltigen
Gewinnung von Palmouml;| aufmerksam. Dieses benouml;tigt der Lebensmittelriese fuuml;r die Produktion des
Schokoriegels KitKat. Als Nestleacute; das Video verbieten lassen wollte, brach ein sog. bdquo; Shitstormldquio;
uuml;ber den Konzern herein. Vor diesem Hintergrund wird deutlich, dass Unternehmen schlecht beraten sind, wenn
sie das Thema Nachhaltigkeit ignorieren. Infolgedessen benouml;tigt die erfolgreiche Unternehmensfuuml;hrung in
Zukunft ein Instrumentarium, das sie dabel unterstuuml;tzt, auch die ouml;kologischen Aspekte des wirtschaftlichen
Handelns zu steuern. Die Zielsetzung der vorliegenden Arbeit besteht deshalb darin, aufzuzeigen, wie mit Hilfe des
Green Controlling-Ansatzes die Nachhaltigkeitsthematik gezielt in die Unternehmenssteuerung integriert werden
kann. Hierzu wird in Anlehnung an das Controlling-Prozessmodell der bdquo;International Group of
Controllingldquo; (IGC) ein bdquo;gruuml;nesldquo; Controlling-Prozessmodell abgel eitet.



