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Studienarbeit aus dem Jahr 2015 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,3, FernUniversitauml;t Hagen, 
Veranstaltung: Seminar Beteiligungscontrolling, Sprache: Deutsch, Abstract: Die vorliegende Arbeit beschauml;ftigt 
sich speziell mit dem Aspekt der Performancemessung der beteiligten Unternehmen sowie der Etablierung von 
Anreizsystemen zur Incentivierung der lokalen Geschauml;ftsfuuml;hrungen. Mit dem Fortschreiten der 
Globalisierung stehen Unternehmen in einem bestauml;ndigen Wandel, der sich unter anderem in einer hohen Zahl 
von Unternehmensfusionen und -uuml;bernahmen zeigt. Dies auml;uszlig;ert sich nicht zuletzt dadurch, dass sich 
Firmen darauf spezialisieren, Beteiligungsgesellschaften zu akquirieren oder zu gruuml;nden sowie zu gegebener Zeit 
auch wieder abzustoszlig;en. In Deutschland gibt es fuuml;r dieses Geschauml;ftsmodell mit der Rocket Internet AG 
in Berlin ein populauml;res Beispiel aus der juuml;ngsten Vergangenheit. Laut Geschauml;ftsbericht hauml;lt das erst 
2007 gegruuml;ndete Unternehmen mittlerweile 141 Beteiligungen im sich stetig wandeldendem Portfolio. Das diese 
Strategie nicht automatisch von Erfolg gekrouml;nt ist, musste auch Rocket Internet seit dessen Bouml;rsengang am 2. 
Oktober 2014 schmerzlich erfahren: nach kurzem Anstieg befindet sich der Kurs in rasanter Talfahrt mit aktuellem 
Tiefpunkt (Stand: 2. Oktober 2015) bei einem Minus von 22% binnen eines Jahres. Hier ist das 
Beteiligungscontrolling gefordert, Hilfestellung zur Fuuml;hrung beteiligter Unternehmen zu leisten.


