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Sprache: Deutsch, Abstract: MA-Aktivitauml;ten sind interessante Optionen, um den Unternehmenswert zu steigern 
und das Unternehmenswachstum voranzutreiben. Unter Beruuml;cksichtigung der hohen Misserfolgsraten stellt sich 
die Durchfuuml;hrung einer MA-Transaktion jedoch als eine hochriskante Strategie dar.Aufgrund der gegebenen 
Problemstellung wird im Zuge der vorliegenden Arbeit die Post Merger Integration als erfolgsbeeinflussender Faktor 
einer nauml;heren Betrachtung unterzogen, ohne dabei die Bedeutung aller Phasen eines MA-Prozesses auszlig;er 
Acht zu lassen. Fehler und Versauml;umnisse in fruuml;hen Phasen beeinflussen alle nachgelagerten Aktivitauml;ten, 
diese sind schwer und i.d.R. nur mit groszlig;em Aufwand korrigierbar.Im Zuge der Arbeit werden bestehende 
theoretische Konzepte zur Post Merger Integration im Allgemeinen und zur Integration von Unternehmenskulturen im 
Besonderen dargestellt. In der Diskussion zu bdquo;hartenldquo; und bdquo;weichenldquo; (Erfolgs-)Faktoren wird 
deren Bedeutung ebenfalls im Allgemeinen behandelt, um im Speziellen auch erfolgsbeeinflussende Aspekte zur 
kulturellen und personellen Integration bzw. zur Kommunikation und zur IT-Integration herauszuarbeiten.Durch 
Heranziehen von empirischen Studien und Fallbeispielen konnten Erkenntnisse der Praxis in die Arbeit eingebunden 
werden.


